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  المقدمة
إن التخطــيط الاســتراتيجي كأليــة فعالــة لإستشرـاـف المســتقبل وتحديــد غايــات وأمــال وأهــداف  

الاشخاص الطبيعية والمعنوية تكون في بالغ الاهميـة ، إذ إن العمـل بـدون التخطـيط يصـبح ضربـاً مـن 
ع الوقت سدى ، ولأن العاˮ اليوم اصـبح أكـɵ ترابطـاً وتشـابكاً وتواصـلاً وتفـاعلاً وأصـبحت العبث وضيا 

ا˼ت والتبدلات اكɵ تسارعاً وذلك بفضل التطورات الهائلة في حقلي المعرفـة والتكنلوجيـاً  التحولات والتغ
مـن ناحيـة أخـرى ، من ناحية، والمشاكل السياسية والاقتصـادية والعسـكرية والاجت˴عيـة والتكنلوجيـة 

اصبح اللجوء الى التخطيط الاستراتيجي حاجة ماسة وضرورة فائقة الاهمية بالنسـبة للـدول والمـنظ˴ت 
  .الخ .......الدولية والاحزاب السياسية 

ونظرا لأن إقلـيم كوردسـتان ˽ـر ɬرحلـة صـعبة وحساسـة مـن النـواحي السياسـية والاقتصـادية  
وجهات نحـو الاسـتقلال وتشـكيل دولـة كرديـة مسـتقلة ، فهوبحاجـة والعسكرية والاجت˴عية وهناك ت

  .ماسه الى التخطيط الاستراتيجي والتفك˼ الدقيق للمستقبل 

  :أھمية البحث
أهمية هذا البحث تكمن في تقوية محاولات ومواقف الاقليم لتكون اكɵ دقة وانجـح تعـاملاً مـع  

يـة والدوليـة وكـذلك وبفضـل التخطـيط الاسـتراتيجي المستقبل والاحداث والتطورات الداخليـة والاقليم
يتعامل الاقليم مع التحديات والصعوبات الأنية والمستقبلية من خـلال التصـورات المسـبقة والتحلـيلات 

  . الدقيقة لها ومن ثم تكون اكɵ تقارباً من تحقيق الاهداف 

  :إشكالية البحث
حتـاج اقلـيم كوردسـتان الى خطـة اسـتراتيجية أن إشكالية البحث تظهر في الاسئلة التالية ، هـل ي 

قومية شاملة ؟ ماهو مدى ضرورة هـذا التخطـيط ؟ ومـاهي المقومـات الموجـودة في اقلـيم كوردسـتان 
لتقوية صياغة علمية ودقيقة للتخطيط الاسترتيجي؟ اوماهي المعوقـات التـي تعـترض طريـق التخطـيط 

يـف ؟ والكثـ˼ مـن الاسـئلة الاخـرى التـي نحـاول الاستراتيجي ؟ وهل ˽كن تجاوز هذه التحـديات ؟ وك
  . الاجابة عليهامن خلال هذا البحث 

  :فرضية البحث
والفرضية الاساسية لهذا البحث هي في حـال توجـه الاقلـيم الى صـياغة خطـة اسـتراتيجية قوميـة  

دية لرسـم المسـتقبل وذلـك بـالاعت˴د عـلى المقومـات الاساسـية المتـوفرة لديـه بشـكل خـاص ، الاقتصــا
والعسكرية والسياسية والثقافيـة ، قـد يكـون أحسـن التعامـل مـع المسـتقبل واسـتطاع السـيطرة عـلى 
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المعوقات والتحديات التي تعترض طريقه في المستقبل ، ولكـن وفي حـال عـدم الاعـت˴د عـلى التخطـيط 
ة للتعامـل مـع الاستراتيجي تقترب الاقليم من حافة الهاوية وتتكـرر الاخطـاء التأريخيـة وتفقـد السـيطر 
  .القضايا الرئيسة بعقلانية ودقة وك˴ هو مطلوب وتدور في دائرة مفرغة نهايتها كبدايتها

 

  :منھجية البحث
وفي هذا البحث تم ألاعت˴د على مناهج ثلاثة وهـو المـنهج التحلـيلي لتحليـل المعلومـات ومـنهج  

  .  لتوضيح الرؤية ولإستشفاف المستقبل التقييم العقلا˻ لتقييم المقومات والتحديات والمنهج المستقبلي

 

  :ھيكلية البحث
ويتوزع هذا البحث على مبحث˾ ، المبحث الاول تحـدثت فيـه عـن المفـاهيم الاساسـية المرتبطـة  

بالموضوع وكذلك وضحت فيه أنواع الاستراتيجيات في الحقول المختلفة وذلك في مطلب˾ ، اما في المبحث 
ت والمعوقات التي تساعد وتعرقل صياغة الخطة الاستراتيجية القوميـة لأقلـيم الثا˻ تناولت اهم المقوما

  . كوردستان ، وأنهيت البحث ɬجموعة من الاستنتاجات و التوصيات الختامية 
  

  المبحث الأول

  مفھوم التخطيط الاستراتيجي وانواعه

  المطلب الأول

  مفھوم التخطيط الأستراتيجي
يتضح أكɵ عندما يؤخذ كمصطلح والذي يتكون من من كلمتـ˾  إن مفهوم التخطيط الأستراتيجي 

  : مختلفت˾ وه˴ التخطيط والاستراتيجية ، ونتوقف عند هات˾ المفردت˾ كل على حده 
  

  : أولاً التخطيط 
عندما نتفحص التأريخ نجد ان التخطيط وجد في أولى مراحل الحياة الانسانية على الرغم من أنـه  

وعدم التعقيد ، لأن الانسان وبطبيعته يفكر قبل ان يبـدأ الخطـوات أو أيـة عمليـة  كان يتسم بالبساطة
ولكن التخطيط بالمعنى العلمي والدقيق ظهر مع بدايـة القـرن المـاضي وخاصـة بعـد )١(ينوى القيام بها 

بـ˾  و˽كن تعريف التخطيط بانه أسلوب علمي وعملي للـربط. إندلاع الحرب˾ العالمي˾ الاولى والثانية 
الاهداف والوسائل المستخدمة لتحقيقها ورسم معاˮ الطريق الذي يحـدد جميـع القـرارات والسياسـات 
وكيفية تنفيذها مع محاولة التحكم في الاحداث عن طريق إتباع سياسات مدروسـة ومحـددة الاهـداف 

خـلال عمليـة أو هو تطوير نظـامي لـبرامج الافعـال، والهـدف منهـا تحقيـق الاهـداف مـن  )٢(.والنتائج 
   )٣(. التحليل والتقييم واختيار الفرص الملاɧة 
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وبهذا ˽كن تحديد معنى التخطيط على أنه عملية علمية وإدارية تقوم بهـا وحـدة مـن وحـدات  
المجتمع الدولي أو الداخلي في الدولة وذلك في محاولة لتسخ˼ الموارد والامكانات والقدرات والمعلومـات 

  . الة التي من الممكن ان تتسم بها المستقبل وكيفية التعامل معها المتوفرة لتحديد الح
ومن هذا التعريف يتوضح لدينا أنه هنـاك مفـاهيم مرتبطـة بـالتخطيط والتـي يجـب توضـيحها  

  : لفهم أدق للعملية التخطيطية منها 
˽ثـل يدل المستقبل لغة على زمن أت بعـد الحـال ، اي انـه  :المستقبل والدراسات المستقبلية  -١

ة˼ في السلسلة التي تبدأ بالماضي ويتوسـطها الحـاضر ، فـالزمن منقسـيم الى ثـلاث مراحـل ،  الحلقة الاخ
 ɴالماضي وهو كل سابق على الحال القائم والحاضر هو قائم حالياً وفي حال الحركـة ، والمسـتقبل هـو الا

انـه حـادث لاريـب :د، والثـا˻انـه ˮ يحـدث بعـ: بعد الحاضر ، ويتميز المسـتقبل بـثلاث سـ˴ت، الاول 
ا˼ إنه لايتوفر بشأن طبيعته إلا معلومات ناقصة    )١(،وأخ

  : و ˽كن تقسيم المستقبل الى
  .المستقبل المباشر ، و˽تد من عام الى عام˾ منذ اللحظة الراهنة  -
  . المستقبل القريب ، و˽تد من عام الى خمسة اعوام  -
  . سة اعوام الى عشرين عاماً المستقبل المتوسط ، و˽تد من خم -
  . المستقبل البعيد ، و˽تد من عشرين عاماً الى خمس˾ عاماً  -
   )٢(.المستقبل غ˼ المنظور ، و˽تد من الان الى مابعد خمس˾ عاماً  -
أما الدراسات المستقبلية هي ميدان من ميـادين المعرفـة يـزداد بـه الاهـت˴م في الـدول المتقدمـة  

  )٣(.في عملية صناعة القرارات سواء على مستوى الدول أم المؤسسات الاخرى ويترسخ دورها 
والتــي تعــد احــدى أهــم الركــائز التــي تعتمــد عليهــا الاســتراتيجية والتخطــيط : المعلومــات  -٢

الاستراتيجي لتوضيح مجال العمل نحو المستقبل والتي ˽كن تعريفهـا بانهـا بيانـات تعـد ذات قيمـة في 
ولكن قيمة المعلومات تظهر عندما تكـون المعلومـات دقيقـة مـن ناحيـة وتقـوم  )٤(.القرارات الخططية 

 ɵالوحدة السياسية بتحليلها تحليلاً صحيحاً و˽كن من خلالـه فهـم المسـتقبل والاحـداث المسـتقبلية اكـ
 . دقة ، من ناحية أخرى

ا˼ت التي قد تحدث مستقبلاً وتؤثر باسلوب مباشر أ  :التنبؤ  -٣ و غ˼ مباشر عـلى هو التوقع للتغ
أوهـو محاولـة التوصـيل الى تصـور  )١(.نشاط الانسان إلا أنه في جميـع الاحيـان يحتمـل الخطـأ او الصـح

لخصائص ظاهرة تتسم بقدر من الشمول عبرة فترة زمنية لاحقة اعت˴داً عـلى معطيـات الواقـع الحـاضر 
  )٢(.الذي يصف خصائص هذه الظاهرة 

  : الاستراتيجية: ثانياً 
الاستراتيجية المفردة التي أثارت جـدلاً واسـعاً في الادب السـياسي والاسـتراتيجي ، والسـبب في  تعد 

ذلك يعود الى كɵة استخدامها وتداولها في العديد من مجالات الحياة الانسانية من ناحية ، وانها مفـردة 
كلمـة جـاءت مـن كلمـة وان هـذه ال. )٣(جديدة قياسياً بالمفردات السياسية الاخرى ، من ناحيـة اخـرى 

)strato (اليونــا˺ والتــي تعنــي)وقــد مــرت بــالكث˼ مــن التحــولات المفاهيميــة ، فقــد ) حشــد الجــيش
ɬعنى فـن الفروسـية ،وكـذلك اسـتخدمها كـل مـن ميكـافيلي وفريـدريك ) كرست˾ دي بزات(استخدمه 
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مة حتـى نهايـة القـرن الكب˼ ɬعنى فن الحرب ، والملاحـظ هنـا ان كلمـة الاسـتراتيجية ˮ تكـن مسـتخد
   )٤(. ١٧٨٩قبل الثورة الفرنسية سنة) جولي دي ميزروا(الثامن عشر ،والذي أستخدمها المفكر الفرنسي 

وهنـا نلاحــظ بــأن الاسـتراتيجية منــذ أن ظهــرت وأســتخدمت في المجـال الســياسي كانــت مــرتبط  
حصلت في العاˮ وخاصة بعـد بالعسكرة والحروب وكذلك الفنون القتالية ، ولكن بسبب التطورات التي 

، وبـذلك هنـاك مـن )٥(الحرب˾ العالمي˾ الاولى والثانية أثـرت عـلى الاسـتراتيجية ووسـعت مـن مفهومهـا
يعرفها على أنها ، علم وفن استخدام الوسائل والقدرات المتاحة ، وفي اطار عملية متكاملة يـتم اعـدادها 

 صـناع القـرار عـلى تحقيـق أهـداف سياسـتهم والتخطيط لها بهدف خلق هامش من حرية العمل تع˾
   )٦(. العليا في اوقات السلم والحرب 

وبهذا ˽كن القول بـان الاسـتراتيجية يجـب ان تتـوافر فيهـا شروط وهـي ان تتميـز بالواقعيـة في  
تحديد الاهداف وخاصة الهدف الاساسي وان تكون مبنية على منهج علمي ونظريات علميـة وعقلانيـة ، 

   )٧(.واضحة المعاˮ ومتكامل الجوانب وان تتسم بالاستمرارية والمرونة وان تكون 
وهكذا فإن التخطيط الاستراتيجي هو شكل من اشكال التخطيط تتصور بهـا الدولـة أو المؤسسـة  

مستقبلها وتتخذ في سبيل ذلك بعض الاجـراءات والعمليـات الضرـورية لبلـوغ ذلـك في المسـتقبل الـذي 
ه˼ ع˴ هو عليه في الوقت الراهن ˽كن التأث˼ منه وك   )١(.غ

وهذا يدل على أن كل محاولة للتخطيط الاستراتيجي يجب أن تعتمد على أربعـة عنـاصر أساسـية  
   )٢(.وهي 

  . المستقبلية ، أي ضرورة تحديد البدائل التي ˽كن اتباعها مستقبلاً  )١(
 . صول الى الاستراتيجياتالعملية ، أى أن تبداء بتحديد الاهداف ثم السياسات وطرائق الو  )٢(
التخطيط الاستراتيجي هو اتجاه وطريقة في الحياة ، ولابد للـذين يقومـون بهـا ان : الفلسفية  )٣(

 . يقتنعوا بها ويعتمدوا عليها
وهي عبارة عـن عمليـة منظمـة تسـعي لتحديـد الغايـات والاهـداف والسياسـات : الهيكلية  )٤(

 . والاستراتيجيات التشغيلية 
على حقيقه وهي أن التخطيط الاستراتيجي اذا كان يعنـي التعامـل مـع المسـتقبل وكل ذلك يدلنا  

بالاستناد الى الواقع واستخدام القدرات ، فقد يكون على درجة بالغة من الاهمية ولابـد لكـل الوحـدات 
  . السياسية والمؤسسات الاخرى في المجتمع الدولي ان تأخذ به وتعتمد عليه لتحقيق الاهداف

  

  لثاني المطلب ا

  أنواع الاستراتيجيات 
هناك العديد من التقسي˴ت التي أوردها الباحثون لتحديد أنـواع الاسـتراتيجيات التـي يجـب ان  

 ɴتنظم في الدولة ، ولكن التقسيم العام والاساسي هو ان تقسم الاستراتيجية على انواع خمسة كالأ.:  
  
  :ألاستراتيجية القومية : أولاً  
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ة˼وتسمى الاسترات  ، والتي هي تعب˼ عن تحديد الاهـداف الثابتـة )١(يجية العليا أوالاستراتيجية الكب
ة˼ وتحويلها الى مجال التطبيق ضمن خطط بعيدة المدى وبأستخدام كافة الوسائل الموجـودة  وغ˼ المتغ

سـاسي ، وان الهدف الاسـاسي مـن هـذه الاسـتراتيجية هـو تحقيـق الهـدف العـام و ألا )٢(فعلاً بيد الدولة 
ولكن هنا يجب ان نلاحظ ان الاهداف عادةً تكون على نوع˾ مختلفـ˾ ، أولهـ˴ هـو الهـدف  )٣(للدولة 

الحقيقي وهو الهدف الذي يكون من حق الدولة أن تحاول لتحقيقها ولكن في واقـع الحـال لا˽كـن لهـا 
ملاɧـاً للبـدأ بـالخطوة أن تسلك هذا الطريق ، أما الثا˻ وهو الهدف الواقعي وهو الذي أصـبح الوقـت 

   )٤(.الاولى لتحقيقه 
ان الاستراتيجية هي الاستراتيجية التي ˽كن للدولة أن تتغلب بسـببها عـلى ) راول كاستية (ويقول 

  )٥(.جميع القدرات التي تتمتع بها الامة في حال الحرب والسلم 
خـرى ، يجـب ان تكـون وأن هذه الاستراتيجية بسبب شموليتها من ناحية واهميتهـا مـن ناحيـة ا 

كافة الاستراتيجيات الاخـرى في الدولـة في خـدمتها ، ولا˽كـن وضـع أليـة اسـتراتيجية لاتتفـق مـع هـذه 
  .  )٦(الاستراتيجية 

والاستراتيجية العليا هي أستراتيجية شاملة تلخص الرؤية الوطنية لتطوير وتطبيق وتنسيق جميع  
   )٧(.لاستراتيجية الكبرى أدوات القوة الوطنية بقصد تحقيق الاهداف ا

وهكذا نصل الى أن ألاستراتيجية القومية هـي الاسـتراتيجية التـي يجـب أن تكـون حـاملاً للهـدف  
الاساسي للأمـة وان تسـتخدم فيهـا كافـة أنـواع القـدرات والامكانيـات في الدولـة وان تشـارك في وضـعها 

المواطن في الدولة القناعة بأن هـذه مؤسسات مختصة على نطاق واسع في الدولة ،وكذلك ان تكون لدى 
  . الاستراتيجية تعود بالفائدة عليها 

  
  :الاستراتيجية السياسية :. ثانياً 

الـدفاع والامـن القـومي (تهتم هذا النوع من الاستراتيجية بالمهام السيادية الخارجية للدولة ،مثل  
ن الـداخلي مـن خـلال الشرطـة والقـوات وكذالك بالمهام الداخلية للدولة مثل الامـ) والعلاقات الخارجية

الداخلية لحفظ الامن الـداخلي والقضـاء الـذي يقـوم بـإقرار العدالـة ، وكـذلك انـواع أخـرى مـن المهـام 
ــام  ــرأي الع ــات والاعــلام وال ــية والانتخاب ــل ادارة المؤسســات السياس ــية، مث أي إن  )١(الــخ ....السياس

توضع مـن اجـل تقويـة السياسـة العامـة داخليـاً وتوجيـه الاستراتيجية السياسية هي الاستراتيجية التي 
   )٢(.السياسة الخارجية للدولة للتعامل مع الدول الاخرى في المجتمع الدولي 

وان الوسائل التي تعتمد عليها الاستراتيجية السياسية بالاساس هي الدبلوماسية والتـي هـي قـوة  
ومن المهـم جـداً ان يراعـى في وضـع الاسـتراتيجية  )٣(، الاقناع لدى الدولة والاستراتيجية هي قوة الاكراه 

السياسية مبادىء العدالة والحق والحريات السياسية والدينية ، من اجـل أن تكـون نابعـاً مـن الشـعب 
والجـدير بالـذكر هـو أن هـذه الاسـتراتيجية تقـوم بوضـعها بالدرجـة الاولى القيـادة .  )٤(وب˾ المواطن˾ 

  . خلال القنوات والمؤسسات لديها السياسية في الدولة من 
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  :الاستراتيجية العسكرية : ثالثاً 
في البداية من الضروري الاشارة الى نقطة أساسية ومهمـة في هـذا المجـال وهـي إنـه لا˽كـن لأيـة  

دولة من الدول في العاˮ ان تستغني عن هذه الاستراتيجية وان الاستراتيجية العسـكرية هـي فـن وعلـم 
  . )٥(العسكرية لتحقيق أهداف وطنيةفي السلم والحرب  توزيع القوة

وفي هذه الاستراتيجية يستخدم الفن العملياɴ والتكتيك واللذان يختلفان بعضه˴عن البعض مـن  
  )١(.ناحية الزمن والجغرافيا 

ويعرف جون فون كلاوزفيتز ، الاسترتيجية العسكرية على إنها فن إعداد المعـارك ووضـع الخطـط  
إذاً فالاسـتراتيجية العسـكرية تـرتبط بالسياسـة ، وذلـك لان الحـرب  )٢(.ة والملاɧة لميـدان المعركـة اللازم

   )٣(.ماهي الا تعب˼ عن المحاولة لتحقيق هدف سياسي كب˼
لاشك في ان القوة العسكرية كانت وعلى مدار التأريخ ولازالت العنصر الحاسـم والهـام في تقريـر  

لذلك فـان وضـع الاسـتراتيجية  )٤(الذي يرتكز عليه الامن لأية مجموعة بشرية ،قوة الدولة وهي الاساس 
العسكرية مهم جداً للدولة والتي هي مدى قدرة الدولـة عـلى اسـتث˴ر مجمـوع قـدراتها الكامنـة مـن 

والاستراتيجية العسكرية نوعان،النوع الاول هو الاستراتيجية العسكرية الهجومية التـي   )٥(.عناصر القوة 
ة˼ لحفظ مصالحها ،أمـاالنوع الثـا˻ هـي الاسـتراتيجية العسـكرية الدفاعيـة  تتخذها الدول القوية والكب
والتي تعتمد عليها الدول الضعيفة من ناحية ، والدول الد˽قراطيـة المحبـة للسـلام العـالمي مـن ناحيـة 

   )٦(.اخرى 
 

  :الاستراتيجية الاقتصادية : رابعاً 
من أجل هدف˾ أساسي˾ و ه˴ رفع مسـتوى الـدخل الفـردي للمـواطن هذه الاستراتيجية توضع  

و˽كن عد هذه الاستراتيجية بانها مجمل العمليـات . وتحس˾ المعيشة وكذلك لزيادة قدرة وقوة الدولة 
والاجراءات التي تتخذها الدولة ضمن خطة طويلة المـدى لإدارة وتطـوير وتنميـة القـدرات الاقتصـادية 

   )٧(.لاعت˴د عليها كركيزة لقوة الدولة للدولة من أجل ا
والمهم في هذه الاسـتراتيجية هـو أن تـدرك الدولـة أنهـا حتـى وان كانـت عـلى السـبيل الصـحيح  

   )٨(.يتجاوزها الاخرون إن بقيت على حالها 
فالتخطيط الاستراتيجي الاقتصادي تعمل على قطاع˾ أساسي˾ وه˴ قطاعات سلعية ، تنتج سـلعاً  
، ونظم قطاعات زراعية وصناعية والرى والصرف والتيشيد والبناء والكهرباء ، أما القطاع الثا˻ هو مادياً 

قطاع الخدمات والتي تنتج سلعاً لامادية ، أي النقـل والمواصـلات والتخـزين والاسـكان والمرافـق الماليـة 
 مسـتوى الـدخل القـومي وبهذا فـان الاسـتراتيجية الاقتصـادية تركـز عـلى)١(.والتجارة والخدمات الاخرى

والمستوى العام للاسعار وحجم الاستث˴ر في القطاع العـام والخـاص و واقـع الاسـتخدام والاجـور وحًـدة 
   )٢(.المنافسة 

وكل ذلك يدل على إن الاقتصاد أصبح المحور الأساس لقوة واستقرار الدولة ،ومن اجل تعزيزهـذه  
دية شديدة الدقة وتكون مستندة الى العلم والنظريـات القوة يجب على كل الدول إتباع سياسات إقتصا

  .العلمية في هذا المجال 
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  : الثقافية  -الاستراتيجية الاجت˴عية : خامساً 
هي الاستراتيجية التي تختص ببحـث وتطـوير الثقافـة وكـل الجوانـب الاجت˴عيـة التـي تتضـمن  

شــكلات الاجت˴عيــة لخلــق التــوازن نــواحي عــدة منهــا تعلــيم الشــعب والمحاولــة لايجــاد الحلــول للم
   )٣(.والاندماج ، و إنتاج كوادر على درجة عالية من العلم لتغطي جميع جوانب الحياة العصرية 

   ٤(.وان المهام التي تتميز بها الاستراتيجية الاجت˴عية الثقافية هي( :  

  ˻مهام وانشطة الاسكان والصحة والتخطيط العمرا .  

  ومصالح الفئات الاجت˴عية والمهنية وخاصة الفئة العاملةمهام الدفاع عن حقوق . 

  مهام خاصة بتوزيع الدخول لمصلحة الفئات ذات الدخول المنخفضة. 

  مهام خاصة بصيانة وحفظ التركيب الاجت˴عي للأسرة. 
وكذلك في هذه الاستراتيجية لا˽كن أن ينسى البحث العلمي وتعليم الاطفـال والشـباب والانشـطة 

  )٥(.ة والتأريخية الفني
وهناك تأث˼ قوي للأيدولوجيا والثقافة في صياغة الاستراتيجية ونجاح الاستراتيجية ، وكلتاه˴ تـؤثر  

  )٦(.الثقافية وتنفيذها بطرائق متعددة –في صناعة الاستراتيجية الاجت˴عية 
ومتداخلـة  السـيكولوجي للقـوة –وقوة السياسة في الدولة مرتبطـة بشـدة بالعنصرـ الاجت˴عـي  

السـيكولوجية فهـي انعكـاس لـلارادة الوطنيـة –ومترابطة مع العناصر الاخـرى ، أمـا القـوة الاجت˴عيـة 
والروح المعنوية والشخصية الوطنية والاندماج الثقافي ، ومن خلال هـذه القـوة يسـتمر تصـميم الدولـة 

المجتمعات المختلفة ،وهذا يتوقف ولكن تختلف القيم الوطنية ب˾  )١(.وخياراتها المفضلة لتطبيق القوة 
ا˼ت عن رؤى ج˴عية حـول مايعتقـده الشـعب  على الثقافة واعتبارات اخرى ، والقيم الوطنية هي تعب

  . انه ˽ثل حياة كر˽ة 
  

  المبحث الثاني

  مقومات ومعوقات صياغة تخطيط إستراتيجي قومي لأقليم كوردستان
م في تأريخه بل ويشهد حالة من المخاض العسـ˼ ˽ر إقليم كوردستان ɬرحلة صعبة ومنعطف مه 

ة˼ في تشـكيل الـدول في  باتجاه تشكيل كيان مستقل وتشكيل دولة مستقلة وعـلى غـرار التجـارب الاخـ
اوروبا وأفريقيا فانه بحاجة ماسة اكɵ من اى وقت سـابق الى التخطـيط الاسـتراتيجي لتحديـد وتوضـيح 

ن أجل رسم خطة استراتيجية شاملة ومتعددة وناجحة يجب على الخطوات المستقبلية لهذا الاقليم ، وم
إقليم كوردستان ان يتمسك بالمقومات الاساسية الداعمة لهذه الخطة وأن يتجاوز المعوقات التـي تقـف 

  . في طريق نجاحها 
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  المطلب الاول 

  مقومات صياغة الخطة الاستراتيجية لأقليم كوردستان 
قتصـادية والاجت˴عيـة التـي تتمتـع بهـا اقلـيم كوردسـتان ، هنـاك بسبب الطبيعة السياسـية والا  

ة˼ ˽كن ان يعتمد عليها لوضع وصياغة الخطة الاستراتيجية ومن أهم هذه المقومات    : مقومات كث
  

  : على الصعيد الأمني و العسكري : أولاً 
قليميـة لهـا بوضـع يتميز إقليم كوردستان وعلى العكس من سائر المناطق العراقيـة و المنطقـة الا  

أمنى مستقر م˴ أدى الى أن تكون هناك نقطة مهمة للحديث عـن الد˽قراطيـة والتحـول نحـو النظـرة 
المستقبلية ، لذا على اقليم كوردستان ان تخطو خطوات فعلية مـن اجـل الحفـاظ عـلى هـذا الاسـتقرار 

هـا ، وأن تثبـت ذلـك مـن خـلال الامنى وعدم إفساح المجال لأي طرف كان أن تؤثر على الحالة الامنية ل
ـز والتحـزب ، وعـلى أسـاس الكفـاءة ولـيس  ً توحيد قـوات البيشـمركة ɬعـاي˼ فنيـة ومهنيـة دون التميي

   )١(.المحاصصة والمحسوبية 
ولا ˽كن ان نفهم الامن ،فقط ɬستوى الامن القـومي ، ولكـن الامـن المجتمعـي والامـن الانسـا˻  

كوردستان إذ تعني الامن المجتمعي تأم˾ المجموعات الاثنية مـن المخـاطر أيضا، له˴ الاهمية البالغة في 
التي تستشفها هذه المجموعات تجاه تطورها في ظروف مقبولـة دون المسـاس بلغتهـا وثقافتهـا ودينهـا 
ك˼ز على صون الكرامة البشرـية وكرامـة الانسـان وكـذلك  وعاداتها وهويتها بشكل عام ، اما امن الفرد ف

   )٢(.تياجاته المعنوية والمادية تلبية إح
لذلك فان أهم أهداف الاسـتراتيجية القوميـة هـي ح˴يـة مصـالح الدولـة وبتحقيـق اهـدافها في  

الوجود والاستمرار ، أي انها تعمل عـلى ح˴يـة ضـ˴ن امـن الدولـة وامـن المـوطن˾ المتواجـدين ضـمن 
   )٣(.حدودها السياسية 

وحيد المخابرات والاسايش في جهـاز وطنـي مسـتقل غـ˼ تـابع ولتحقيق الامن و الاستقرار يجب ت 
لاحزاب أو قوى معينة ، وايضاعًدم استخدام الجـيش في النزاعـات الداخليـة وكـل ذلـك يجـب أن يـنظمً 

   )٤(.بالقانون 
وتجدر الاشارة الى أنه لا˽كن إجراء نقاش جاد و التوصول الى سياسة واستراتيجية نـاجحت˾ الا اذا  

ك الماسك˾ بزمام السلطة والمتخصصون في شؤون الامن القومي الذين يدعمون القادة ووسـائل كان اولئ
الاعلام الوطنية التي تراقب هـؤلاء المسـؤول˾ والـرأي العـام الـواعي جمـيعهم مسـتعدين للمشـاركة في 

  )١(.الحفاظ على الامن والاستقرار
ظ عـلى الوضـع الامنـي الحـالي بكـل لذا فان على حكومة اقليم كوردسـتان ان تعمـل عـلى الحفـا 

الوسائل اللازمة من ناحية، والمحاولة لتطويرها وتقويتها من ناحية اخرى، إذ تعتمد ذلك بالدرجـة الاولى 
على الوضع الداخلي والاهت˴م المؤسسيـ بقـوات البيشـمركة والؤسسـات الامنيـة الاخـرى ضـمن خطـط 

  . مدروسة وقوان˾ ثابتة 
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  : السياسي  على الصعيد: ثانياً 
السياسة هي كيفية ادارة المجتمـع ، والادارة هـي فـن وقيـادة وتنسـيق ورقابـة عـدد معـ˾ مـن  

  )٢(الافراد بقصد إنجاز بعض الاغراض أو الاهداف ،
ولكن من الضروري جداً التركيـز في هـذه الادارة عـلى التخطـيط الاسـتراتيجي ɬـا يوضـح تحديـد  

   )٣(.غ أهدافه مع مراجعة مستمرة للسياسات والخططالكيفية التي ɱكن الدولة من بلو 
فمن أجل وضع سياسات عامة ينبغي على حكومة اقليم كوردستان ان تقوم بحشد كـل الطاقـات  

والامكانات السياسية والدبلوماسية حسب القـانون الـدولي باتجـاه الحشـد الـداخلي للاصـلاح الحقيقـي 
وليـة للخطـواط أللاحقـة باتجـاه تحقيـق مسـتقبل أفضـل لهـذا والتأييد الاقليمي والدولي في المحافل الد

الاقليم ، وكذلك العمل بعقلانية في التعامل مع الحكومـة المركزيـة والاتجـاه لحـل كـل القضـايا العالقـة 
 )٤(بطرق الحوار والمفاوضات وذلك بالاعت˴د على فريق تفاوضي متخصص و معتمد عـلى الاختصاصـات ،

 استراتيجي والذي يعني القدرة عـلى تطبيـق النظريـة الاسـتراتيجية في العـاˮ والاعت˴د على وجود تفك˼
وبهذا يتع˾ على السياس˾ ان يتفهمـوا  )٥(.الواقعي ، ثم صياغة استراتيجية تخدم بنجاح المصالح الوطنية

 المصالح الوطنية والسياسية بنظرة كليـة ويحللـوا التفـاعلات والخلافـات بـ˾ سياسـة معينـة وسياسـات
  )٦(.اخرى 
وبشكل خاص السياسات التي تتبناها الدول المجاورة للاقليم كوردستان لخلق التوتر وأزمة الثقـة  

  )٧(.ب˾ المكونات والاحزاب السياسية 
ومن الضروري أن يعمل الاقليم على الرسالة او الهدف الذي يرنو اليه وتتوقف ذلـك عـلى وجـود  

لـذا  )١(هادف ومعتمدة على ألاحصاءات والبيانـات الموثوقـة ، ثقافة مؤسساتية تعمل وفق منهج عقلا˻
لابد من وجود الرؤية الواضحة ɬعنى العام والكيفية المقررة للعمل والاعت˴د عـلى المرونـة في القـرارات 

   )٢(.السياسية وترتيب الاولويات الاساسية في القضية الكوردية 
كن تجاهلها للقضـية الكورديـة وهـي العمـل عـلى وهناك نقطة استراتيجية وفي غاية الاهمية لا˽ 

فتح مؤسسات استراتيجية ذات كفاءات عالية يشرف عليها خبراء متخصصون ، تـنظم فيهـا سـ˼ الاتجـاه 
ومن الجوانب المهمـة في تقويـة السياسـات لأقلـيم  )٣(.السياسي للأقليم وتعينه على خطواطه المستقبلية 

لقانون والثقافـة القانونيـة في الاقلـيم والمراقبـة المسـتمرة للقـرارات كوردستان هو الاعت˴د على ترسيخ ا
وكذلك ألاعت˴د على كتابة دستورللإقليم والتأكيد عـلى الالتـزام بهـا وجعـل  )٤(والقوان˾ التي تصدر منها،

ولا˽كـن ان ننسىـ التـأريخ ومـا حـدث للقوميـة )٥(كل الخطوات في الاقليم تعتمـد عليـه وتسـتند اليـه ،
ردية في التأريخ البعيد والقريب لأن الغاية من التأريخ هي معرفـة مـاذا حـدث بالفعـل مـن سـياق الكو 

محاولة اكتشاف وإدراك الروابط العلمية والعلاقات السياسية ب˾ الواقـع والاحـداث التـي يتـألف منهـا 
الكاملـة بـل ˽كـن ويقوم عليها التأريخ ، ولكن هذا التأريخ لايقدم لنـا التفاصـيل الدقيقـة والمعلومـات 

   )٦(.اعتبار التأريخ بأنه انذار مسبق بالخطر وتحذير مبكر من الخطأ
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  : ثالثاً على الصعيد الاقتصادي 
تشكل الاقتصاد في عاˮ اليوم الركيزة الاساسية التي تؤثر في قدرة وقوة الدول سواء أكـان للحفـاظ  

يم كوردستان في فلسفة إقتصادية علميـة على ماهو مطلوب أم لخلق وضع أفضل، فإن عمل حكومة اقل
و واقعية يفسح الطريق لإستقلاله وتؤثر بشكل إيجاɯ عـلى مسـتقبل و أمـن المنطقـة وتطـور العمليـة 

   )٧(.الد˽وقراطية 
الاقتصادية التي تتمتـع بهـا إقلـيم كوردسـتان ˽كـن اسـتث˴رها في التخطـيط  –فالقدرات المادية  

يد البناء الاقتصادي في الاقليم ايضايًسهل عمليـة التخطـيط ويكـون عـاملاً الاستراتيجي، وكذلك عدم تعق
وبالمعنى الجيوبوليتيʗ في التخطيط الاستراتيجي المستقبلي لاقليم )١(.مساعداً لنجاح الخطة الاستراتيجية 

هـا كوردستان لتأسيس دولة كوردية مستقلة ˽كـن الاعـت˴د عـلى الـɵوات الطبيعيـة الهائلـة التـي ɱتلك
، وذلك بتحديد أسس علميه وواقعيـة ɬـا يـتلائم مـع )٢(كوردستان وبخاصة الاحتياطي من النفط والغاز 

الوضع الاقتصادي الداخلي والاقليمي لاقليم كوردستان م˴ يجعل من تطوير الجانـب الاقتصـادي مجـالاً 
   )٣(.لتقوية القدرات التي تتمتع بها اقليم كوردستان 

اقليم كوردستان أن تخطط بشكل دقيـق وعلمـي للأسـتفادة مـن الـوفرة  فمن الضروري لحكومة 
وذلك بالاعت˴د على سياسة اقتصادية متوازنـة بـ˾ الاعـت˴د عـلى  )٤(المادية والاقتصادية التي تتمتع بها ،

القطاع العـام والخـاص ، اي ابقـاء اشراف حكـومي عـلى القطـاع الخـاص ، واسـتغلال المـوارد الطبيعيـة 
بالاستناد الى سياسات اقتصادية تصبوا إلى إزدهار قطاعي الصناعة والزراعة والاهت˴م بقطاعي والبشرية 

النفط والغاز والاهت˴م في الميزانية بالاستث˴ر والتقشف في الاستهلاك والاعت˴د على التنمية المسـتمدامة 
م ، وكـذلك مكافحـة الفسـاد ، ɬعنى اخر التوازن ب˾ التنميـة الاقتصـادية والحفـاظ عـلى البيئـة والسـلا 

ومن السياسات الاقتصادية الضرورية التي يجب اتباعها هي المحاولة لجـذب  )٥(...الاداري والمالي وغ˼ها 
المزيد من الشركات النفطية العالمية، بالاخص منهـا الشركـات الامريكيـة بالحضـور الى اقلـيم كوردسـتان 

ــازات الاســتث˴رات الن ــار والحصــول عــلى عقــود وامتي كـات التــي ˽تلكهــا كب ــالتركيز عــلى الشرـ ــة ب فطي
   )٦(.الجمهوري˾ والد˽وقراطي˾ 

وبهذا نستطيع القول أن على حكومة اقليم كوردستان أن تضع لنفسها خطـة إسـتراتيجية لتنميـة  
ك وبـالاخص الاقتصـادية وذلـ )٧(الاقتصاد، أو بالاخرى للتنمية الشاملة المستدامة لكافة المجالات الحيـاة ،

بالمحاولة الجدية لخلق كوادر على مستوى عال من القدرة العلمية والخبرة التطبيقية والاهت˴م المتزايـد 
بالزراعة بالطرق الحديثة وتطوير الجانب الصناعي ومن ضمن ذلـك الاهـت˴م بالمـاء والـɵوة الحيوانيـة 

ا˼د وزيادة التصدير ، وفوق كـل ذلـك الاسـتفادة مـن الـنفط وا لغـاز و الـɵوات الطبيعيـة لخفض الاست
  . الاخرى 
  

  : على الصعيد الاجت˴عي والثقافي : رابعاً 
إن الاهت˴م بالجوانب الاجت˴عية والثقافية للمواطن˾ لايقل اهمية عن الجوانـب سـالفة الـذكر ،  

 لذا فان صغر حجم المجتمع الكوردي في الاقليم ووجود تجانس اجت˴عي عال بـ˾ مكوناتـه الاجت˴عيـة
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وكذلك وجود قدرات بشرية ˮ تسـتغل حتـى الأن وهـي حـاضرة كـ˴دة خـام ˽كـن توظيفهـا مسـتقبلاً 
   )١(.،تحسب على إنها من المقومات الاساسية للخطة الاستراتيجية في إقليم كوردستان

وإن من ضروريات إنجاح الخطة الاستراتيجية والعملية السياسية هـي العمـل عـلى خلـق الحـوار  
ندماج ب˾ مكونات الشعب من أجل الوصول الى نقطة الاتفاق ، وان اقليم كوردستان تتميـز الوطني والا 

فاالتخطيط الاستراتيجي الناجح تسـتلزم مسـتلزمات فكريـة  )٢(.بهذا التقارب وعليه أن يدعمها ويطورها
امـاً مـع ولكن بشرط أن تكون هذه الأسـتراتيجية منسـجمة ɱ )٣(وثقافية مؤسسة وفق البحث العقلا˻ ، 

   )٤(.القيم الوطنية ومقبولة من منظور الاعراف الدولية 
لذلك فالإهت˴م بالسلم الاجت˴عي في المجتمع ونشر ثقافه الحوار وقبول الاخـر وكـذلك الاهـت˴م  

بتقوية النسيج ألاجت˴عي ومتانة الاسرة التي هي اللبنـة الاولى للمجتمـع والاهـت˴م بـالأخلاق والمكـارم 
لتمسك بالقيم السامية والاحتفاظ بالاصالة مع المعاصرة ، ومن ضمن كل ذلك الأهت˴م بـالروح العالية وا

والحس التراث الكوردي العريق من خلال مؤسسات رسمية ومؤسسات المجتمع المد˻ ، تكـون الطريـق 
قلـيم الانسب لجعل الشعب الكوردى مقوم ومؤثر إيجاɮ في مجمل الخطط الاستراتيجية التـى تتبناهـا إ

  . كوردستان 

  المطلب الثاني

  معوقات صياغة تخطيط إسترتيجي قومي لأقليم كوردستان
بسبب الطبيعة المعقدة للخطة الاستراتيجية من ناحية، والتعقيدات التى تتسم بها البيئة الدولية  

والمحليـة ،مــن ناحيـة أخــرى، تكـون هنــاك الكثـ˼ مــن المعوقـات و التحــديات التـى تواجــه التخطــيط 
لاستراتيجي ، وان إقليم كوردستان ليس ɬنـأى عـن هـذه التعقيـدات إضـافة الى الخصوصـية السياسـية ا

الخ لهذا الأقليم ، لذا ˽كن حصر أهم المعوقات التي تعترض طريق الخطـة .... والاجت˴عية والأقتصادية 
 ɴالاسترتيجية في إقليم كوردستان على النحو الأ ....  

  
  : مني والعسكري على الصعيد الا : اولا 

وبناء مؤسسة عسـكرية ذات كفـاءة عاليـة )الأمن الوطني(الحفاظ على الامن الداخلي والخارجي  
هي من التحديات التي تواجه حكومة اقليم كوردستان ، فقد تواجـه الامـن القـومي تحـديات مختلفـة 

وف التأريخيـة وإمـا ومتنوعة من زمن الى أخر ومن حقبة الى إخـرى فهـي تحـديات فرضـتها ، إمـا الظـر 
الظروف الجغرافية ، فقد تنوعت ماب˾ تحديات سياسية واقتصادية وامنية ، ولكن وفي عصر العولمة زاد 

وهكـذا فـان أي  )١(.التحدي العلمي والتكنلوجي المتمثل بالثورة الهائلة في مجال الاتصالات والمواصـلات 
فاعلـة المحليـة وتلقـي ردود افعـال منهـا ، استراتيجية تكـون خاضـعة للتفاعـل مـع مصـالح ألاطـراف ال

   )٢(ومواجهة الاختلافات داخل المجتمع والمصالح والاطراف المعنية في الساحة الدولية ،
في˴يتعلـق بـإقليم كوردســتان يعـد الامــن الـوطني مـن الاولويــات الاساسـية لتحقيــق نـوع مــن  

وماته سينعكس عـلى التـوازن السـياسي المقومات ɱثل اساساً للمجتمع وان ضعف الامن الوطني في منظ
   )٣(.والاجت˴عي والاقتصادي فضلاً عن عملية صناعة القرار لذا فالامن الوطني يحقق كل الابعاد الخاصة



 

 

 دراسات قانونية و سياسية

 
  ٢٠١٣كانون الآول  )لثا˻ا(العدد ، السنة الاولى 

 
 

تراتيجي في رسم مستقبل إقليم كوردستاندور التخطيط ألاس

لـذلك عــلى إقلـيم كوردســتان أن تكـون لديــه الرؤيــة الواضـحة حــول القـوة العســكرية وكيفيــة  
ا˼ت في البيئـة ، أي العمـل عـلى وان تعمـل  )٤(تطويرها والسبل اللازمة لحفظ الأمـن ، عـلى إحـداث تـأث

   )٥(تحقيق نتائج مرغوب فيها واستبعاد ألنتائج غ˼ المرغوب فيها،
ــتخدام   ــلى إس ــدرة ع ــدم الق ــدريب وع ــة الت ــن ناحي ــب العســكري م ــان ضــعف الجان ــذا ف وبه

رهابيـة في التكنولوجياالعسكرية والأسلحة المتطورة من جانـب، و وجـود العنـف المـنظم والعمليـات الإ
جنوب العراق ومنها المحاولات الداخلية والأقليمية لخرق أمـن اقلـيم كوردسـتان ɱثـل تحـدي ومعـوق 

  . واضح على المحاولات التخطيطية لرسم المستقبل في هذا الاقليم 
  :على ألصعيد السياسي : ثانياً 

سة والخبراء الاسـتراتيجيون المشكلة الأساسية في صياغة الأستراتيجية هي انها اذا كان صانعي السيا 
لايــرون الاشــياء المهمــة التــي تخــص الهــدف المنشــود ، ويتجــاهلون اجــراء تقــويم إســتراتيجي صــحيح 
ولايحددون العوامل الاستراتيجية التي يتوقف عليها المستقبل ولايجيدون الاستفادة مـن هـذه العوامـل 

 )١(نـي عـلى أسـس خاطئـة وغـ˼ ملاɧـة ،بشكل صحيح ، ونتيجة لذلك فان سياساتهم وإستراتيجياتهم تب
وإنعــدام التخطــيط المســبق في تحديــد وتنظــيم السياســات ، وفي ظــل غيــاب المؤسســات الاســتراتيجية 
والتخطيط السياسي وكɵة القرارات الفردية غـ˼ المدروسـة وتكـرار الاخطـاء ، أتجـه الاقلـيم الى التخـبط 

يل غ˼ مهمـة مـع الحكومـة المركزيـة عـلى حسـاب والفوضى السياسية ودخل في صراعات جانبية وتفاص
أخـذو وضـع  ٢٠٠٣وذلـك عـلى الـرغم مـن ان السياسـ˾ الكـورد في العـراق وبعـد  )٢(القضية الاساسية ،

المتلقى للتوصيات والقرارات التي تصدر عن الحكومـة المركزيـة وينسـجون سياسـاتهم وخططهـم عـلى 
   )٣(.تهم رد الفعل ذاته ضوئها ووفقاً لما تقضيه الحالة ، أي إن سياسا

إن عدم وجود مركز وطني متخصص للتخطيط الاستراتيجي يهتم ɬسـتقبل هـذا الاقلـيم وأفاقـه ،  
وبالمقابل وجود مراكـز تابعـة للاحـزاب السياسـية وإعطاءالاولويـة للغايـات الحزبيـة فيهـا ، وان خـوف 

  ˼ لاتحمد عقباه بالنسبة القيادة السياسية من التخطيط ، حيث ان التخطيط قد يؤدي الى تغ
   )٤(.للسلطة السياسية، أصبح المعوق ألأبرز فيه 

وبهذا ˽كن عدَ عدم وجود المؤسسات المتخصصة بالتخطيط الاستراتيجي والاقتراب مـن شخصـنة  
السلطة والتي تعد خطاء استراتيجي مؤثر وهذا واضح من القرارات التي تصدر مـن السـلطة السياسـية 

فقـد تشـكل عـدم وضـوح رؤيـة صـانعي  )٥(.تي تكون بشكل عام لد˽ومـة السـلطة فقـط في الاقليم وال
التخطيط الاستراتيجي، واعت˴د التخطيط ذات البعد الواحد ) رؤى وقيم ورسائل(القرار العليا في تحديد 

-الى–مـن الاسـفل (في ح˾ يجب عدم اغفال التخطـيط العكسيـ والـذي هـو ) الاسفل -الى -من الاعلى(
  )١() .الاعلى
ــة   ــيم كوردســتان هــي قل وإن إحــدى المعوقــات الواضــحة الاخــرى لصــياغة الاســتراتيجية في إقل

وكــذلك عــدم وجــود  )٢(المعلومــات الدقيقــة ، فــان غيــاب التقنيــات الحديثــة وتكنلوجيــا المعلومــات ،
ة وان المؤسسات المتخصصة في ذلك المجال والتي تعمل بشكل حيادي ووفقـاً للمنـاهج العلميـة الحديثـ

  وجــدت امــا مصــبوغة بطــابع الحزبيــة أو غــ˼ مهنيــة ، تكــون معرقــل امــام الصــياغة الاســتراتيجية في 
   )٣(.الاقليم 
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وإن عدم توظيف الدبلوماسية والحوار الصرـيح حـول المسـائل المتعلقـة بالاسـتقلال والمسـتقبل،  
التـي تعـا˻ منهـا صـياغة وكذلك توظيف القنوات الداخلية لجمع المعلومات إشـكالية مـن ألإشـكاليات 

فعلى الرغم من الجانب الداخلي لأقليم كوردستان ، هنـاك معوقـات  )٤(.التخطيط الاستراتيجي في الاقليم
خارجية اقليمية ودولية تعرقل عملية الصياغة الاستراتيجية ، فـان ضـعف حكومـة اقلـيم كوردسـتان في 

والـدول الاوروبيـة والولايـات المتحـدة الامريكيـة علاقاتها الدولية وفي مقدمتها الدول الجـوار الاقليمـي 
وخاصـة ان سياسـات الامريكيـة الحاليـة )٥(لتكون حجر الزاوية لعلاقات كوردستان مع المجتمـع الـدولي،

وخاصة ادارة اوباما تؤكد على وحدة العراق وهي ضد أية محاولـة لأسـتقلال الكـورد وتأسـيس دولـتهم 
وق الـدولي مـازال يصرـ عـلى رفـض إعـادة لرسـم خريطـة المنطقـة وهذا تؤكد عـلى ان المعـ)٦(المستقلة،

   )٧(.والس˴ح بتأسيس دولة كوردية تنسف الواقع الجغرافي لمرحلة مابعد الحرب العالمية الاولى
وهذا ماتؤكد وجود المحاولات المستمرة على المستوى الاقليمي لحرمـان الكـورد مـن إقامـة دولـة  

ة اقلـيم كوردسـتان الى صراع مسـلح للقضـاء عـلى كيانهـا واسـتقلالها مستقلة ، منها محاولة جـرً حكومـ
وفي مقدمتهم إيران ومنذ العصور التأريخية و ˮ يرضوا ɬحاولات تأسـيس دولـة كرديـة مسـتقلة .الحالي 

  . )٨(وسياساتهم مستمرة حتى ألان
وضـعفها في وبهذا نصل الى ان عدم التوجـه الصـحيح في السياسـات الداخليـة لأقلـيم كوردسـتان  

  .المجال الدولي أثرت بشكل مباشر في قدرة الاقليم على صياغة استراتيجية واقعية وعلمية وناجحة 
  
  : على الصعيد الأقتصادي :ثالثاً  
تعتمد قوة الدول والكيانات السياسية على القـوة الأقتصـادية بالدرجـة الاولى وبالتـالي فـان عـدم  

ا˼ً مباشراً في قوة وقـدرة الدولـة ومـن ثـم تـؤثر في القـرارات  وجود أساس إقتصادي قوى للدولة يؤثر تأث
وتعـا˻ حكومـة إقلـيم كوردسـتان مـن الكثـ˼ مـن  )١(.السياسية والاستراتيجيات المتبعـة في كـل الدولـة 

المشكلات الاقتصـادية مثـل التضـخم وعـدم وجـود مسـتوى معقـول لـدخل الفـرد وعـدم القـدرة عـلى 
وعية تحت رقابـة لجـان حكوميـة متخصصـة مـن اجـل ح˴يـة المـواطن مـن المحافظة على السيطرة الن

وكذلك فان ضعف القدرة التنافسية للانتاج النباɴ والحيوا˻ في الاقليم عـلى النطـاق˾  )٢(إستغلال التجار،
وهذا على الرغم مـن ان )٣(الداخلي والخارجي أدت الى الضعف في تأم˾ الامن الغذاɪ من الانتاج المحلي،

تجاه العام في بنية الانفاق العام هو لصالح النفقـات التشـغيلية مـ˴ ولـد زيـادة في مسـتوى الطلـب الا 
  )٤(.الكلي الفعال

ومن التحديات الاقتصادية التي تواجه اقليم كوردستان هي عـدم التأكـد مـن الظـروف الماليـة أو  
ومـة المركزيـة ، كـ˴ لا يعمـل مصادر التمويل ، إذ يعتمد الاقلـيم في معظـم مصـادر ɱويليـة عـلى الحك

الاقليم مـن اجـل تـأم˾ مصـدر إقتصـادي مسـتقل تقربهـا مـن الأكتفـاء الـذاɴ ، مـ˴ يهـدد ايـة خطـة 
   )٥(.استراتيجية 

وان ضعف القدرة الاقتصادية في الاقليم على توليد فرص العمل كنتيجة لإنخفاض نسـبة النفقـات  
   )٦(.لى بروز ظاهرة البطالة لفئة من السكان في سن العمل الاستث˴رية من اج˴لي الانفاق العام أدى ا
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لذا فإن عدم قدرة الاقليم على إستغلال الموارد الطبيعية الموجـودة فيـه وعـدم الاهـت˴م الـدقيق  
ا˼د مـن  بالɵوة النباتية والحيوانية وعدم تخصيص جزء من الميزانية الكلية للاستث˴ر واعت˴ده على الاست

ية والدولية وخاصة لسـد الحاجـات الضرـورية مثـل الغـذاء ، يكـون العامـل الاهـم الـذي الدول الاقليم
  .يشكل تحديا ومعوقا امام قدرة هذا الاقليم لرسم خطة إستراتيجية للخروج من الوضع الحالي 

 
  :الثقافي _ على الصعيد الاجت˴عي : رابعاً 

ية في نهاية المطـاف في موقـف الشـعب، في النظام الد˽قراطي تكمن فاعلية السياسية والاستراتيج 
هذه حقيقة أساسية ولها إنعكاسـات مهمـة ، ويبـدو أن صـانعي السياسـة وغـ˼هم غالبامًـا يغفلـون في 
ًم الجوهريـة للشـعب في الدولـة  إدراكهم هذا وتظل السياسات والاسـتراتيجيات غـ˼ مرتكـزة عـلى القـي

 )١(، أوفقـدان هـذه الارادة مـع مـرور الوقـت ، وتكون معرضة لخطر عدم الحصول على الارادة الوطنية
ًم الوطنية ب˾ المجتمعات المختلفة ، وهذا مايتوقف على الثقافة واعتبـارات أخـرى ،  وطبعاً تختلف القي

ا˼ت عن رؤي ج˴عية حول مايعتقده الشعب انه ˽ثل حياة كر˽ة     )٢(.والقيم الوطنية هي تعب
كلات الاجت˴عيـة التـي تعرقـل الخطـة نحـو المسـتقبل ، منهـا وقد يعا˻ الاقليم من كث˼ من المش 

الكرديـة التـي مـن الممكـن ان تكـون معـوق امـام التوجـه نحـو _المشاكل الداخلية والخلافات الكردية 
  )٣(تأسيس دولة كوردية مستقلة ، 

عيـة وبالتالي فإن عدم الحفاظ على النقائض الموجودة داخل المجتمع الكردي مـن الناحيـة الاجت˴ 
والدينية والثقافية والمحاولة تقريب ب˾ هذه المكونات وتوظيفها في اطار وطني عام وشامل وهـو اطـار 

وان تراجع الجانب الانسـا˻ بشـكل عـام في الاقلـيم . يشكلان تهديداً لمستقبل الاقليم  )٤(الدولة الكردية،
قبل الجامعي وكـذالك التعلـيم الجـامعي وعدم الاهت˴م بتطوير المناهج التربوية والدراسية للتعليم  )٥(،

تشـكل ايضـاً معوقـاً )٦(والعالي وضعف مواكبه هذه المناهج للتطورات العلمية ومحدوديـة المسـتلزمات،
امام الإعداد للخطة الاستراتيجية لأنها تحتاج الى كوادر حقيقية وفعالة لوضعها ومن ثم تنفيذها ،إضـافة 

˾ المناطق نتيجة تزايد الهجرة من الريـف والقـرى نحـو المـدن قـد الى ذلك فإن المشكلات الد˽غرافية ب
   )٧(.تشكل تحدياً أمام تطبيق السياسات العامة في الاقليم والمدن 

ومن المشاكل الاجت˴عية التي يعا˻ منها الاقليم هي ضعف الحس والروح القومية وحب الـوطن  
ل مستقبل ومصـ˼ الاقلـيم ، ومنهـا ايضـاً ضـعف والتمسك به ، م˴ تؤدي الى عدم التوصل الى اتفاق حو 

  . الاهت˴م بالاسرة والعائلة ومكارم الاخلاق الحميدة التي كانت تتسم بها القومية الكردية في السابق
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  الخاتمة
الـخ والتـداخل الكبـ˼ بـ˾ ...بسبب التعقيدات والمشاكل السياسية والاجت˴عية والاقتصادية   )١(

التخطـيط الاسـتراتيجي المسـتند الى التفكـ˼ المسـتقبلي والمعلومـات الدقيقـة  المصالح في العـاˮ ، أصـبح
 ˮوالتنفيذ الصحيح احدى اهم الركائز التي يجب أن تعتمد عليها الدول والكيانات الدولية في العا .  

الاستقرار الامني الذي يتميز به الاقليم يعد أحد أهم المقومات للتخطـيط الاسـتراتيجي ومـن   )٢(
ɴالمقوم الاقتصادي من خلال وفرة المصادر والموارد الطبيعية وفي مقدمتها النفط والغـاز ومـن ثـم  ثم يأ

ا˼ً السكان من ناحية الكميـة  وجود مساحات واسعة من الاراضي الزراعية الخصبة والوفرة من المياه واخ
 . والنوعية والذي هو سهل الاستخدام 

الفردية وعـدم القـدرة عـلى اسـتخدام التكنلوجيـا الضعف العسكري في الاقليم من المهارات   )٣(
العسكرية المتطورة من ناحية وعدم وجود اسـتراتيجية عسـكرية واضـحة تعتـبر معوقـا وتحـديا يواجـه 
الاقليم في المستقبل وعلى ألاقليم ان يعمل بجد على رفـع مسـتوى الجـيش النظـامي الموحـد والمؤسسيـ 

ند عــلى الدقــة العلميــة والتوجهــات الواقعيــة الداخليــة وفقــاً لأســتراتيجية عســكرية مدروســة والمســت
 . والاقليمية والدولية 

ــع   )٤( ــة في جم ــات المتخصص ــة والمؤسس ــالمراكز العلمي ــت˴م ب ــدم الاه ــة وع ــات الداخلي الخلاف
المعلومات لتوضيح الرؤية المستقبلية والاندماج الحقيقي بـ˾ القـادة والخـبراء الاسـتراتيجي˾ في الاقلـيم 

ق الثا˻ الذي تعرقل صياغة خطة استراتيجية قومية شاملة ومن الضروري ان تعمل حكومـة تكون المعو 
اقليم كوردستان على توحيد الرؤية السياسية في الاقليم حول القضاياالرئيسية الداخليـة والدوليـة كافـة، 

 .يقه وأن يعمل على فتح مؤسسات ومراكز علمية لتوضيح المستقبل والهدف الذي يريد الاقليم تحق
ة˼ على طريق صـياغة الخطـة الاسـتراتيجية في ألأقلـيم ،   )٥( التحدي الاقتصادي يظهر كبادرة خط

ويجب على حكومة الاقليم أن تعمل على استغلال كافة الموارد الاقتصـادية والبشرـية مسـتنداً الى خطـة 
لاسـتث˴ر وتقليـل استراتيجية اقتصادية لرفع مستوى معيشة المـواطن˾ مـن جانـب ، والمحاولـة لزيـادة ا

البطالة وخلق كوادر عالية المسـتوى مـن جانـب اخـر لتقـف الحكومـة عـلى قـدميها وتقلـل اسـتنادها 
 . واعت˴دها على الدول الاخرى 

ا˼ً في مستقبل اقليم كوردستان هو فقـدان أو التوجـه نحـو   )٦( من أهم المعوقات التي تشكل تأث
و وجود نزعات متنوعة تؤثرفي الوحـدة الوطنيـة ، هـذا فقدان الروح القومية والحس الوطني والمواطنة 

من جانب ، ومن جانـب اخـر الابتعـاد عـن التمسـك بـالاعراف والعـادات والقـيم الكورديـة ، وان عـلى 
 . حكومة اقليم كوردستان ان تضع لنفسها استراتيجية اجت˴عية ثقافية للحفاظ على المجتمع بشكل عام

سـواء أكـان ذلـك عـلى ) إرضـاء جميـع الاطـراف(عن سياسة  ضرورة إبتعاد القيادة الكوردية  )٧(
 . الصعيد الداخلي أو الدولي واتباع استراتيجية محددة وموحدة 

الخطة الاستراتيجية لا˽كن ان تتحقق دون تطوير قدرات الحكومة بكافة مفاصلها وعلى كل   )٨(
مسؤولية الكل وليسـت جهـة  المستويات وبكل المواقع الجغرافية وجعل تنفيذ وتطبيق الاستراتيجية من

 . محددة 
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في البيئة المحلية هناك تشكيلة واسعة من المؤثرات الغ˼ الحكومية التـي تـؤثر في التخطـيط   )٩(
مراكـز الابحـاث ، أوسـاط أكاد˽يـة ، ج˴عـات المصـالح : الاستراتيجي و ˽كن تصنيف هذه المؤثرات الى 

 . وغ˼ الرسمية  ،منظ˴ت المجتمع المد˻ و وسائل الاعلام الرسمية
إن عدم وجود سياسة خارجية واضحة وموحدة ومدارة من قبل مؤسسـة أكاد˽يـة  )١٠(

و وطنية عالية المستوى ، تعد معوقا أخر من المعوقات التي تعرقل الخطة الاستراتيجية في الاقليم، وإنـه 
لمصـلحة من الضروري وجود هيكل دبلوماسي أو مؤسسة مختصـة في هـذا المجـال تعمـل عـلى ترسـيخ ا

 .العامة في السياسة الخارجية
ة˼ في عملية صياغة الاستراتيجية هي المراقبـة المسـتمرة للنتـائج ، أو  )١١( والخطوة الاخ

 .مراجعة الاستراتيجية في أثناء تطبيقها ويجب أن يكون التقويم المستمر رسمياً 
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  قائمة المصادر
  :الكتب العربية: أولا

ط والسياسات في العراق الجديـد،دار ومكتبـةالهلال للنشرـ و ابراهيم محمد بحرالعلوم،النف.د -١
 .٢٠٠٨التوزيع،ب˼وت، الطبعة الاولى ،

اس˴عيل صبري مقلد ، العلاقات السياسية الدولية ، دراسة في الاصول والنظريـات ،مطبعـة . د -٢
 . ١٩٨٤جامعة الكويت ، الكويت ،الطبعة الثالثة، 

مع˾ الامـام ، مكتبـة العبيكـان : تيجية العالمية ترجمةبانكاج غي˴وات ، إعادة تعريف الاسترا -٣
 .٢٠١١للنشر ، الرياض ، الطبعة الاولى ،

التسليح ونزع السلاح والامن الدولي ،مركز دراسات الوحدة العربيـة ومركزسـتوكهوˮ لأبحـاث  -٤
 .٢٠١١السلام الدولي ،

ــتراتيجية والت.د -٥ ــس ، الاس ــبحي إدري ــد ص ــل محم ــدان و وائ ــي حم ــد بن ــيط خالدمحم خط
 .٢٠٠٧الاستراتيجي ، منهج معاصر ، دارالياوزي العلمية للنشر والتوزيع ،ع˴ن،الاردن ، الطبعة العربية ،

زكريا مطلق الدوري ، الادارة الاستراتيجية ، مفاهيم وعمليات وحالات دراسـية ، دار اليـاوزي  -٦
 .٢٠٠٥للنشر والتوزيع، الطبعة الاول ، ع˴ن ، 

، المدخل الى دراسة الاستراتيجية ، جامعة بغـداد ، الطبعـة الاولى ، عبدالقادر محمد فهمي . د -٧
٢٠٠٤. 

عبدالناصر محمد علي حمودة ، ادارة التنوع الثقافي في الموارد البشرية ، المنظمة العربيـة .د .أ -٨
 .٢٠٠٥للتنمية الادارية ، القاهرة ،

لطباعـة والنشرـ ، فرهاد جلال مصطفى ، الامن ومستقبل السياسة الدولية ، مؤسسة حمـدي  -٩
 . ٢٠٠٩السلي˴نية،

كاظم هاشم نعمة ، الوجيز في الاستراتيجية ، جامعة بغداد ، كلية العلوم السياسية ، بغـداد .د -١٠
،١٩٨٨.  

 .١٩٨٨حازم طالب مشتاق ، الطبعة الاولى ،:ليدل هارت ، التأريخ فكراً استراتيجياً، ترجمة  - ١١
ارجية مكتبة النهضة المصرـية ، القـاهرة ، الطبعـة محمدالسيد سليم ،تحليل السياسة الخ.د - ١٢
 .١٩٨٨الثانية ،

صـلاح الـدين الهيتـي ، الادارة العامـة ، منظـور معـاصر ، دار .نعمة عباس الخفـاجي و د. د - ١٣
 .٢٠٠٩الياوزي العلمية لنشر والتوزيع ، ع˴ن ، الطبعة الاولى ، 

ــن القــومي .هــاري أر  - ١٤ ــارغر، الاســتراتيجية ومحترفــو الام ، التفكــ˼ الاســتراتيجي وصــياغة ي
الاستراتيجية في القرن الحادي والعشرين، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاسـتراتيجية الطبعـة الاولى 

،٢٠١١. 
هاريل عبدالمولي طشطوش ، الأمن الوطني وعناصر قوة الدولة في النظام العـالمي الجديـد ،  - ١٥

 .٢٠١٢لى ،دار الحامد للنشر والتوزيع ، الطبعة الاو
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  :الكتب الكوردية: ثانيا
–دانا علي صالح البرزنجي ، بروَسةى دروستكرد˻ بريـارى سـياسي دةرةʖ ، جاثةمـة˻ سـي˴  -١

 . ٢٠٠٤سلي˴˻ ، جاɹ يةكةم ،
ي كوردستان ، الـدار العربيـة للعلـوم . د  -٢ َ˽ سردار عزيز ، حكومةت و ساما˻ سروشتي لةهةر

  .٢٠١٣ناشرون ،
  

  :المجلات: ثالثا
عبداللطيف المياح ، المعلومـات وعمليـة صـنع القـرار السـياسي الخـارجي ، مجلـة الامـن ، . د -١

  .١٩٨٦،سنة ) ١(يصدرها كلية ألامن القومي ، بغداد،العدد 
مازن إس˴عيل الرمضا˻ ، نحو تخطيط سياسي خارجي عرɯ ، مجلة العلوم السياسـية ،أذار . د -٢

 ،١٩٨٨. 
 

  :الاطاريح:رابعا
م˼نشـورة ،بـاشراف منى محمد محم -١ ود عـ˴ر ، التخطـيط الاسـتراتيجي ، اطروحـة دكتـوراه غ

 . ٢٠١٠الدكتور احمد بهاء الجار ، جامعة المنوفية ، 
  

  :المقابلات: خامسا
ئوميد رفيق فتاح، دكتوراه فلسفة في الفكـر السـياسي، جامعـة السـلي˴نية، سـكول العلـوم .د .١

 . ٢٥/٢/٢٠١٣السياسية ضم ض˴ل، يوم
علي صالح البرزنجي، دكتوراه فلسفة في العلاقات الدولية، قسم العلوم السياسية ،كلية دانا . د .٢

 . ١٤/٢/٢٠١٣القانون والسياسية،جامعة السلي˴نية، يوم 
عابد خالد رسول ، دكتوراه فلسفة في النظم السياسـية، جامعـة السـي˴نية، سـكول العلـوم .د .٣

 . ٢٢/٢/٢٠١٣السياسية، ضم ض˴ل، يوم 
صــمد كــوران، دكتــوراه فلســفة في القــانون الدســتوري، جامعــة الســلي˴نية، يــوم يوســف . د .٤

٢٧/٢/٢٠١٣. 
  

    :الانترنيت:سادسا
، مــن  ٢٠٠٠، ســبتمبر،  ٢٠٢٠ابــراهيم العيســوي ، الدراســات المســتقبلية ومشرــوع مصرــ  .د .١

 .. www.Egept،2020.comالانترنيت
  .لاكراد بحاجة الى استراتيجية جديدة ، من الانترنيت  .٢

3. http;//www.aawsat.com/lederasp?sect;on=3 and article=69676 and 
issuen=12354. 
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  إلياس طاهر محمدأم˾. م.م

الامـــــــــــن الـــــــــــوطني ومســـــــــــتقبل التنميـــــــــــة ، مـــــــــــن الانترنيـــــــــــت  .٤
http://www.marcpc.uobahdad.cdu.iq/article 

قـ الاوســـــط ،مـــــن الانترنيـــــت بيـــــتروس بيتروســـــيان ، الق-٥ . ضـــــية الكرديـــــة في الشرــــ
.http://www.sawtalkurd.blogspot.no/2012/12/blog-post-8329-ntml 

ــــــــة عــــــــلى الصــــــــعيد الــــــــدولي ،مــــــــن -٦ جــــــــودت هوشيار،القضــــــــية الكردي
  . http://www.kurdsat.tv/axbar.php?id=37and cor=meqalat.الانترنيت

ـــــــــــأريخ ،-٧ ـــــــــــرد والت ـــــــــــتيفنز ، الك ـــــــــــي س م˼ ـــــــــــت  ج ـــــــــــن الأنترن . م
http://www.ahewar.org.debt/show.art.asp  

حبيــــــب تــــــومي ، اســــــتراتيجية اقامــــــة دولــــــة كرديــــــة ، مــــــن الانترنيـــــــت -٨
.http://www.kaldaya.net/Articles/318-dec18.html  

http://www.vol . ث والدراسات في الجزيرة نت الحلم الطويل ، من الانترنيت من قسم البحو -٩
tairent. Orgl article 91335.html 

ســـامان ســـورا˻ ،فلسفةالاســـتقلال الاقتصـــادي ومســـتقبل كوردســـتان ، مـــن الانترنيـــت .د-١٠
.http://ww.sotalirk.com/printer friendly-article.phe?id=127333.  

زمحمداحمد، مستقبل كوردستان بعد الانسحاب الامريʗ مـن العـراق ،ملـف الاهـرام افينياص-١١
  .الاستراتيجي ، من الانترنيت 

٥. http\\www.digital.org.es/artie.aspxqseryal=96399and eid=4710. 
صلاح نيوف ،مدخل الى الفكر الاستراتيجي ، الاكاد˽ية العربية المفتوحـة في الـدا˹ارك ،كليـة .د-١٢

  .لعلوم السياسية،المكتبة الالكترونيةا
ـــــــت -١٣ ـــــــن الانترني ـــــــن ، م ـــــــوم الام ـــــــياغة مفه ـــــــادة ص ـــــــاق ، اع ـــــادل زق ــ ع

http:www.geocities.com/adelzeggagh/recon1.html  
علي طالقا˻ ،الحركات الانفصالية الكردية ش˴ل العراق ،الاستراتيجية والاهداف ،من الانترنيـت -١٤

.http://www.annabaa.org1nbanews/67211.htm 
ـــــــت -١٥ ـــــــن الانترني ـــــــتراتيجي ، م ـــــــيط الاس ـــــــي ، التخط ـــــــان ɱيم ـــــــم بلش قاس

http//www.sotaliraq.com/mobile-item.php.  
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 
إن حكومة إقليم كوردستان والوضـع المتميزلهـا مـن الناحيـة السياسـية الـذي تتمتـع بهـا، تؤكـد  

ل مع الوضـع الحـالي والمحاولـة الجديـة للحفـاظ ضرورة التوجه الى وضع خطة إستراتيجية شاملة للتعام
عليهـا ، وكــذلك للتعامــل مـع المســتقبل والمحاولــة لتحقيــق الاهـداف السياســية والاقتصــادية والامنيــة 

  .المتعلقة بإستقلال الاقليم وتشكيل دولة كوردية مستقلة 
تـي تؤيـد وفي طريق وضع خطة إستراتيجية لإقلـيم كوردسـتان هنـاك مجموعـة مـن المقومـات ال 

وتساعد وتسهل العملية التخطيطيـة ،منهـا الوضـع الامنـي والعسـكري المسـتقر الـذي ˽ـر بـه الاقلـيم، 
وكـذلك الوضــع الاقتصـادي المتميــز والمســتوى المعيشيـ للمــواطن الكــوردي، وأيضـا الحالــة الاجت˴عيــة 

ة ولغويـة ودينيـة والثقافية لإقليم كوردستان المتميز عن الـدول الجـوار، وعـدم وجـود مشـكلات عرقيـ
  .وطائيفية

ولكن وعلى الرغم من هذه الدوافع، هناك مجموعـة مـن المعوقـات التـي تعـترض طريـق وضـع  
الخطة الاستراتيجية التي يجب على حكومة إقليم كوردستان أن تتجاوزهـا، ومنهـا العمليـة الد˽قراطيـة 

الخارجيـة مـن قبـل دول الجـوار  الغ˼ الواضـحة والفسـاد الاداري والسـياسي و لاقتصـادي ، والتـدخلات
الاقليمـي ، وأيضــا المشــكلات الاجت˴عيــة المتمثلــة بـالاقتراب مــن التفكيــك الاسري وعــدم التأكيــد عــلى 
العادات والاعراف للمجتمع الكوردي، فعلى حكومة أقليم كوردسـتان أن تعمـل بجديـة للإسـتفادة مـن 

  .لهذا الاقليم الدوافع وتجاوز الصعوبات، من أجل تحقيق مستقبل أفضل 

  
 















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Abstract    
The Kurdistan Regional Government and distinctive situation of its political 

side، Stresses the need to put a comprehensive strategic plan to deal with the current 
situation and try to keep it serious. As well as to deal with the future and try to 
achieve the goals of political، economical and security relating to the independence of 
the region and the formation of an independent Kurdish state. 

In the way to put a strategic plan for the Kurdistan Region there are ranges of 
motives that supports، assists and facilitates the planning process. Including the 
security and the military stable situation that Region is go through، as well as the 
distinctive economic situation and the standard of Kurdish citizen living، and also 
the distinctive social and cultural situation of the Kurdistan Region from 
neighborhood states، and the absence of problems، ethnic، linguistic، religious and 
Sectarian. 

But despite these motives، there are a range of difficulties and impediments are 
exposed through the development of the strategic plan، which must Kurdistan 
Regional Government to exceed، including the non-obvious democratic process، and 
administrative political and economic corruption، and foreign interventions by 
regional neighboring countries، and also approaching of social problems of the 
disassembly of family and lack of emphasis on the customs and mores of Kurdish 
society، for Kurdistan Regional Government to work seriously to take advantage of 
the motives and overcome the difficulties، in order to achieve a better future for this 
region. 


